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SUNUŞ

Dünyadaki sosyal, siyasal, iktisadi ve bilişim alanlarında meydana gelen gelişmeler, Türk kamu yönetiminde ve dolayısıyla eğitim yönetiminde kapsamlı bir yeniden yapılanma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bu çerçevede, toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak “Stratejik Yönetim” yaklaşımı benimsenmiştir.
Okul, sadece eğitim öğretim yuvası değil, aynı zamanda kültürel alış verişin yapıldığı bir yaşam alanı olmayı hedeflemektedir. Bu kapsamda Canik 100. Yıl İlkokulu Stratejik Planı; kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumuna, gelişimine ve güçlendirilmesine destek olurken yönetim uygulamalarımıza idari ve mali yönden etkinlik kazandıracaktır. Ayrıca var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirme temel hedefimize de büyük katkı sağlayacaktır. 

Her geçen gün ihtiyaçları yenilenen eğitim sektöründe geçmişini değerlendirmek, anı geliştirmek ve geleceğini stratejik olarak planlamak amacıyla hazırlanan 2019-2023 Canik 100. Yıl İlkokulu Stratejik Planı, uygulanması ve başarılı sonuçlar alınması konusunda elde edilen verilerden yararlanılarak güncel tutulacaktır. Ayrıca ilerleme kat etme, eksik yönleri tespit etme ve gerekli tedbirleri alma konusunda ise kurumumuza yol gösterici olacaktır. 

2019-2023 Canik 100. Yıl İlkokulu Stratejik Planına katkı sağlayan, Strateji Planlama Ekibine, kurum çalışanlarına ve tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim.
                                                                         Kemal AKIN
                                                                         Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	KEMAL AKIN
	OKUL MÜDÜRÜ
	SEMA CAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	SEMA KALAYAL
	MÜDÜR YRD.
	SEÇKİN KILIÇ
	REHBERLİK ÖĞRT.

	ARİF UÇARLI
	SINIF ÖĞRETMENİ
	SEVGİ OĞUZ
	REHBERLİK ÖĞRT.

	İLKAY KONUŞUK
	O.AİLE BİRLİĞİ BŞK.
	ARİF UÇARLI
	SINIF ÖĞRETMENİ

	DERYA DALMAN
	O.A.BİR.YÖN.KRL.ÜYE 
	İBRAHİM PEHLİVAN
	SINIF ÖĞRETMENİ

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 2015/2019 stratejik plan hedeflerine bakıldığında hedeflerin % 80 oranında gerçekleştirildiği görülmüş olup bu kapsamda okulumuz 2019/2023 vizyonuna % 100 ulaşmayı hedeflemektedir.
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
           Okulumuz  1979-1980 Eğitim- Öğretim  yılında  çevreden  kiralanan  geçici  binalarda  Teknepınar  İlkokulu  adıyla  Eğitim- öğretime  başlamıştır.  1981  yılında  yapılan  ana  binamızda  Teknepınar  100. Yıl  İlkokulu  olarak 13  yıl  öğretime  devam  etmiştir. Okulun  3 Km kuzeyinde  bulunan  Teknepınar Köyü İlkokulu ile  resmi  yazışmalarda  bazı  karışıklıklara  neden  olduğu  için, 1994  yılında  okul  isminde  yer  alan Teknepınar  kelimesi  , kaldırılarak  bu  yıldan  itibaren  100. Yıl  İlkokulu  olarak  eğitim- öğretime  devam etmiştir.  1997- 1998  öğretim  yılından  itibaren İl Makamının  1997 tarih ve 30635  sayılı  yazılarıyla  okulumuz  İlköğretim Okuluna  dönüştürülmüş ve   bu  yıldan  itibaren okulun  adı  100. Yıl İlköğretim Okulu  olarak  devam  etmiştir.

            30.03.2012 tarihli , 6287  sayılı  “İlköğretim ve Eğitim Kanunu  ile  Bazı  Kanunlarda Değişiklik  Yapılmasına  Dair  Kanun “  ile   2012-2013 Eğitim – öğretim yılından itibaren okulumuz İlkokula dönüştürülmüş  ve yeniden 100. Yıl İlkokulu  adını  almıştır.
            Okulumuzun yer aldığı uluslararası projeler ve ortaklıklar: AB Comenıus Projesi, İkili Dil Projesi, Yaşama En İyi Başlangıç Projesi, AB Demokratik Vatandaşlık ve İnsan Hakları Eğitimi Projesi, AB Özel Eğitimin Güçlendirilmesi(Özegep) Projeleridir. 2017/2018 eğitim öğretim yılında Beyaz Bayrak almış,2018/2019’da Beslenme Dostu okul proje çalışmalarına başvurmuş ve proje çalışmalarına devam etmektedir. Ayrıca okulumuzda 3 yıldır Samsun İl Milli Eğitim Müdürlüğünün uyguladığı Samsun Maarif Hareketi kapsamında projeler yürütülmektedir.
           Okulumuzun  mevcut binası,  artan öğrenci  kapasitemize  yetmediği  için 1999  yılında başlatılan ek  bina  çalışmaları 2002  yılında  tamamlanarak  2002- 2003  eğitim- öğretim  yılında 16 derslikli yeni  binamız  faaliyete  geçmiştir.  Okulumuzda ; Okulöncesi ,1-4 sınıflarımız ve Özel Eğitim  Sınıfı mevcut  olup; 47 öğretmen  ve 1273 öğrenci  ile  eğitim- öğretime  devam  etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SAMSUN
	İlçesi: CANİK

	Adres: 
	Gaziosman Paşa mah.Eskipazar Sok.No:14 
	Coğrafi Konum (link)
	Yuzuncuyil55.meb.k12.tr/tema/iletişim.php

	Telefon Numarası: 
	238 02 91
	Faks Numarası:
	238 02 91

	e- Posta Adresi:
	724271@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Yuzuncuyil55.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	724271
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1981
	Toplam Çalışan 
	61

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	620
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	36

	
	Erkek
	653
	
	Erkek
	25

	
	Toplam
	1273
	
	Toplam
	61

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 27
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 31

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	34.46 
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	17
	23
	40

	Branş Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	2
	3

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	3
	7
	8

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	32
	50
	59


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	37
	Çok Amaçlı Saha
	
	+

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	37
	Fen Laboratuvarı
	+
	

	Şube Sayısı
	39
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	+

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	+

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	+

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1163 m2
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1092,76 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2255 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	80
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	63
	71
	134
	
	
	
	

	1.SINIF
	162
	142
	304
	
	
	
	

	2.SINIF
	134
	158
	292
	
	
	
	

	3.SINIF
	151
	126
	277
	
	
	
	

	4.SINIF
	140
	119
	259
	
	
	
	

	ÖZEL EĞİTİM
	3
	4
	7
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	YOK
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	37
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	37
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 bt

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	21.458
	16.280,74

	2017
	25.224,76
	18.713,41


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra 

No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	309
	%61
	112
	%22
	51
	%10
	13
	%3
	22
	%4

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	133
	%27
	125
	%25
	108
	%22
	32
	%6
	101
	%20

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	208
	%42
	123
	%25
	83
	%17
	31
	%6
	51
	%10

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	182
	%36
	136
	%27
	99
	%20
	34
	%7
	47
	%9

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	296
	%58
	114
	%22
	47
	%9
	20
	%4
	29
	%6

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	178
	%35
	101
	%20
	134
	%26
	29
	%6
	69
	%13

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	278
	%56
	101
	%20
	62
	%12
	24
	%5
	35
	%7

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	327
	%66
	101
	%20
	37
	%7
	13
	%3
	17
	%3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	400
	%65
	107
	%17
	54
	%9
	21
	%3
	33
	%5

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	168
	%34
	93
	%19
	88
	%18
	46
	%9
	104
	%21

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	206
	%41
	95
	%19
	83
	%17
	23
	%5
	90
	%18

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	78
	%21
	73
	%19
	87
	%23
	26
	%7
	115
	%30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	208
	%42
	99
	%20
	98
	%20
	40
	%8
	55
	%11


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Teneffüs süresi yeterli
	Ders sırasında beden eğitimi yapan öğrencilerin çok gürültü yapması

	
	2
	Etkinliklerle ders işliyoruz
	Okul bahçesinde öğrencilerin kavga etmesi

	
	3
	Gezilere gidiyoruz
	Kantinde meyve satılmaması

	
	4
	Kantindeki yiyecekler yeterli ve sağlıklı
	Okul bahçesinin çok küçük olması

	
	5
	Sınıflarımızda yeteri kadar hikaye kitabı var
	Sıraların çok eski olması

	
	6
	Arkadaşlarım çok iyi
	Tuvaletler pis

	
	7
	Rehberlik servisinden yararlanıyoruz
	Kantinde satılanlar sağlıklı değil

	
	8
	Okuldaki kültürel sergiler
	Küfürlü konuşmalar

	
	9
	Müdür yardımcıları güler yüzlü
	Okul binası yetersiz

	
	10
	Resim kursu çok iyi oldu
	Sınıf küçük

	
	11
	Öğretmenlerimizle iletişim
	Okulun kalabalık olması

	
	12
	Güvenlik
	Spor salonunun olmaması

	
	13
	Okulda çeşitli etkinliklerin yapılması
	Okulun içi kirli

	
	14
	Okulda çok eğleniyorum
	Oyun alanı ve bahçenin yetersiz olması

	
	15
	Öğretmenimiz ve akademik başarı
	Tuvaletler ve çevrenin temiz olmaması

	
	16
	Müdür başarılı
	Sosyal faaliyetlerin yetersiz olması

	
	17
	Veli-idare iletişimi
	

	
	18
	Kantin
	

	
	19
	Güvenlik çok güçlü
	

	
	20
	Bilgisayar-projeksiyon
	

	
	21
	Sınıf dışında etkinlik yapılması
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	11
	%46
	5
	%21
	1
	%4
	7
	%29
	0
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	11
	%46
	10
	%42
	1
	%4
	2
	%8
	0
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	8
	%31
	7
	%27
	2
	%8
	4
	%15
	5
	%19

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	6
	%28
	10
	%48
	4
	%19
	1
	%5
	0
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4
	%17
	9
	%37
	4
	%17
	5
	%21
	2
	%8

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	%4
	3
	%12
	5
	%21
	9
	%37
	6
	%25

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	1
	%4
	11
	%44
	2
	%8
	7
	%28
	4
	%16

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5
	%20
	10
	%40
	2
	%8
	2
	%8
	6
	%24

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3
	%12
	13
	%54
	7
	%29
	1
	%4
	0
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3
	%12
	14
	%56
	4
	%16
	3
	%12
	1
	%4

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	8
	%32
	11
	%44
	1
	%4
	4
	%16
	1
	%4

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1
	%4
	1
	%4
	5
	%20
	9
	%36
	9
	%36

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5
	%19
	19
	%73
	0
	
	2
	%8
	0
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerin çalışmalarında beraberlik sağlamaları
	Sınıf donanımları yetersiz

	
	2
	Öğretmen-idare-çalışanların uyumlu çalışması
	Teknolojik yönden eksikler var

	
	3
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin düzenli yürütülmesi
	Çocukların oyun alanlarının kısıtlı olması

	
	4
	Okulun temiz, tertipli, düzenli olması
	Öğrenci mevcutlarının kalabalık olması

	
	5
	Sosyal-kültürel faaliyetlerin çok yapılması
	Okul bahçesinin öğrenci mevcuduna göre yetersiz olması

	
	6
	Okulda yapılan çalışmaların, yeniliklerin desteklenmesi
	Okulun iki farklı binadan oluşması

	
	7
	Öğretmenlerin azimli çalışması
	Binanın fiziki şartlarının yetersiz olması

	
	8
	Müdür yardımcılarının her türlü sorunla yakından ilgilenmesi
	Okuma-yazma bilmeyen yabancı uyruklu öğrencilerin ara sınıflara verilmesi

	
	9
	Güvenlik
	Okul kütüphanesinin yetersiz olması

	
	10
	Yeniliğe açık olması
	Velilerin istediği zaman okula girip çıkması, katlara çıkmalarının güvenlik açısından sakıncalı olması

	
	11
	Öğretmen- idare iletişiminin iyi olması
	Kantinde sunulan çeşitlerin az olması

	
	12
	
	Yabancı uyruklu öğrencilerin fazlalığı ve uyum problemi


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	224
	%62
	33
	%9
	33
	%9
	47
	%13
	25
	%7

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	207
	%35
	274
	%46
	32
	%5
	51
	%9
	27
	%5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	196
	%33
	239
	%41
	65
	%11
	47
	%8
	39
	%7

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	165
	%29
	198
	%35
	105
	%19
	49
	%9
	44
	%8

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	270
	%45
	226
	%38
	55
	%9
	23
	%4
	19
	%3

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	227
	%40
	217
	%38
	49
	%8
	43
	%7
	37
	%6

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	162
	%28
	231
	%40
	81
	%14
	57
	%10
	46
	%8

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	190
	%34
	188
	%33
	41
	%7
	66
	%12
	76
	%13

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	362
	%61
	177
	%30
	27
	%4
	16
	%3
	14
	%2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	131
	%23
	177
	%31
	119
	%21
	61
	%11
	75
	%13

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	121
	%21
	176
	%30
	103
	%17
	85
	%14
	102
	%17

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	99
	%17
	132
	%23
	106
	%19
	103
	%18
	125
	%22

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	125
	%26
	93
	%19
	101
	%21
	89
	%18
	80
	%16


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmen-öğrenci ilişkisi
	Güvenlik açısından yetersiz

	
	2
	Kurslar
	Spor salonu yok

	
	3
	Disiplinli
	Okul araç ve gereçleri yetersiz

	
	4
	Çocuklarla güzel ilgilenilmesi
	Sportif faaliyetler yetersiz

	
	5
	Temizlik
	Okul bahçesi yetersiz

	
	6
	Kılık-kıyafet uygulaması
	Sınıflar çok kalabalık

	
	7
	Şikayetlerin dikkate alınıp ilgilenilmesi
	Merdivenlerde file yok

	
	8
	İdare ile rahatlıkla görüşebiliyoruz
	Kantinin yetersiz ve pahalı olması

	
	9
	İhtiyacı olanlara destek sağlanması
	Okul eski ve kalabalık

	
	10
	Görevlilerin anlayışlı ve iyi olması
	Sınıflar ve tuvaletler yeteri kadar temiz değil

	
	11
	Sosyal faaliyetler
	Okul çevresinin güvensiz olması

	
	12
	Sınıflarda yeteri kadar etkinlikler var
	Yeterli oyun alanının olmaması

	
	13
	Öğretmenlerin öğrenci-veli ilgisi
	Tuvaletlerde peçete olmaması

	
	14
	Teneffüs süreleri yeterli
	Başarılı öğrenciler için geliştirme kursları yok

	
	15
	Milli bayramlarda tüm sınıfa görev verilmesi
	Velilerin ikazlara rağmen katlara çıkması

	
	16
	Güvenlik açısından çok iyi
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
       Güçlü Yönler
	Öğrenciler  
	Projelere katılım oranı 

Bölgede üniversitenin olması

	Çalışanlar
	Kurum kültürü

Ekip ruhu

Proje tabanlı etkinlikler

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi

İş birlikçi faaliyetler

	Veliler
	Etkinliklere katılım ve teşvik

	Bina ve Yerleşke
	Merkeze yakın olması

 Ulaşımın kolay olması

	Donanım
	Güçlü internet ağı 

Her sınıfta teknolojik aletlerin bulunması

	Bütçe
	Kantin gelirleri

Okul aile birliği

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik

Liyakat

Anlayış

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri 

Disiplin sorunları

Çevre faktörleri
Sosyo-kültürel düzeylerinin düşük olması

	Çalışanlar
	Destek Personel sayısı

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale

	Bina ve Yerleşke
	Blokların eski ve yetersiz olması
Oyun alanlarının yetersiz olması

Yangın merdivenin olmaması

Tahliye çıkışının olmaması

	Donanım
	Fen Laboratuarlarının kullanımının az olmaması

	Bütçe
	Bütçe dağılımı

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği

İzleme ve değerlendirme yeterliliği

	İletişim Süreçleri
	Veli iletişim bilgilerinin sık değişmesi


          Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem

Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

Hayırseverler

	Sosyolojik
	Köklü bir üniversitenin varlığı

İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizliği

Sınav sistemindeki değişiklikler

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

Aile içi şiddet,parçalanmış aileler,madde bağımlılığı

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri
Teknolojinin bilinçsiz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerde dil yetersizliği

	5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin birkaç aile bir arada yaşaması

	6
	Yabancı uyruklu öğrencilerin sosyo-ekonomik durumlarının düşük olamsı

	7
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin tespiti ve tanısı aşamasında randevu almada sıkıntı yaşaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul güvenliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	Projelerin sürdürülebilirliği

	5
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
        Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, iyi iletişim kurabilen ve öğrenmeyi öğrenebilen, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek; İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar kazandırmak suretiyle hayata hazırlamaktır. 

VİZYONUMUZ 
            Devletine ve milletine bağlı, sorgulayan ve eleştirel düşünebilen, ilgi ve istidatları doğrultusunda mesleğe yönlendirilmiş, bilim teknoloji, kültür ve sanat yaşamına ve yaşadığı toplumun mutluluğuna katkıda bulunabilen ulusal ve uluslararası başarıları hedeflemiş bireyler yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
    1. Çalışanlar arası eşitlik, 

    2. Bilgiyi paylaşmak ve yaymak, 

    3. Emeğe ve düşünceye saygı, 

    4. Demokratik değerleri esas almak, 

    5. İşbirliğini gerçekleştirmek, 

    6. Ekip çalışmasını yaygınlaştırmak,

    7. Karşılıklı sevgi, saygı hoşgörü, 

    8. Bireysel gelişimi desteklemek, 

    9. Öğrenen bir okul olmak, 

    10. Kararlara katılım sağlamak,

    11. Bilimsellik,

    12. Bilimsel veri ve yöntemleri esas almak,

    13. Sürekli gelişmeyi esas almak,

14. Karar alma sürecinde katılımcılığı sağlamak,

15. Ekonomik, verimli, etkili, kaliteyi ve müşteri memnuniyetini esas alan   

  yönetim anlayışını   benimsemek,

16. Ortak katılımı sağlayarak sürecin devamlı olarak iyileştirilmesini ve 

 geliştirilmesini sağlamak,

17. Teknolojik imkânları en iyi şekilde kullanmak,

     18. Bilimselliği esas almak,

     19. Paydaşlarla, iletişim kanallarını açık tutmak ve iyi iletişim içerisinde 

        olmak,

 20. Çalışanlara ekip ruhunu kazandıracak fırsatlar tanımak,

 21. Çalışanlara uzmanlık alanları ve nitelikleri doğrultusunda yetki ve 

  sorumluluk vermek,

BÖLÜM IV : AMAÇ HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
	%80
	% 90
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların 
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	1275
	% 4
	%3
	% 2
	% 1
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	117
	% 33
	% 25
	% 20
	%15
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu 
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sema KALAYAL 

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Sema KALAYAL

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
            Öğrencilerimize yönelik rehberlik faaliyetleri, kurslar, projeler ve geziler yapılarak veliler de sürece dahil edilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalaması
	% 75
	% 80
	% 85
	% 95
	% 100 
	% 100

	PG.1.1.b
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	% 95
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.1.1.c.
	Projelere etkin katılım oranı
	% 95
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin akademik başarıları arttırmaya yönelik çalışmalar
	Tüm öğretmenler
	Her eğitim öğretim dönemi

	1.1.2
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı arttırmak için kurslar,geziler düzenlenecek
	Tüm öğretmenler ve veliler
	Her eğitim öğretim dönemi

	1.1.3
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Velilere yönelik bilgilendirme seminerlerinin oranı
	% 80
	% 85
	% 90
	% 95
	% 100
	% 100

	PG.1.1.b
	Öğrencilere yönelik ilgi ve becerine yönelik kursların oranı
	% 85
	% 90
	% 95
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Velilere yönelik bilgilendirme seminerleri yapılacaktır.
	Rehber öğretmenleri
	Her eğitim öğretim dönemi

	1.1.2
	Öğrencilere yönelik beceri kurslarının açılması
	Okul İdaresi
	Her eğitim öğretim dönemi

	1.1.3
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ortamları ve ortak kullanım alanlarında sağlanan hijyen maksimum düzeyde devam ettirilecektir. Okul servisinden yararlanan öğrencilerin güvenliği ve güvenirliliği sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul servislerinden memnuniyet oranı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı
	% 85
	% 90
	% 95
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir.
	Sema KALAYAL

Müdür Yardımcısı
	Her dönem başı

	1.1.2
	Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır.
	Tüm okul kadrosu
	Her eğitim öğretim dönemi

	1.1.3
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25.750
	27.000
	28.000
	29.000
	30.000
	139.750

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


Kantin gelirleri : (Aylık 2.381x8.5=20.238 TL) ve veli bağışları ile 2019 bütçe hedefi tutturulması amaçlanmıştır.
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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